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tǊƻƭƻƎǳŜΥ LƴŘƛŀΩǎ ŬǊǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ рн !Φ5Φ ōȅ !ǇƻǎǘƭŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǿŜƭǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ !ǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ ŘƻǳōǝƴƎ ¢ƘƻƳŀǎ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦŜǊǾŜƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ƎƻǎǇŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aŀƭŀōŀǊ /ƻŀǎǘΦ IŜ ŘƛŜŘ 

ŀǎ ƳŀǊǘȅǊ ƛƴ тн !Φ5Φ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻƳō ƴŜŀǊ /ƘŜƴƴŀƛΦ ¢ƘƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǿŀǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ рн !Φ5ΦΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ǿŀǎ 

ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ {ŀƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎ ·ŀǾƛŜǊΣ ŀ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴ мрпнΦ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ 

½ƛŜƎŜƴōŀƭƎ ŀƴŘ tƭǳŜǘǎŎƘŀǳ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ¢ǊŀƴǉǳŜōŀǊ ƛƴ WǳƭȅΣ мтлс ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 

ōȅ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ LƴŘƛŀƴ .ƛōƭŜ ƛƴ ¢ŀƳƛƭ ƛƴ мтмпΦ ²ƛƭƭƛŀƳ /ŀǊŜȅΣ ǘƘŜ 

ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /ŀƭŎǳǧŀ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ мтфо ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƛŀΦ  

/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƭǳƎǳ ƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ¢ŜƭǳƎǳ ǊŜƎƛƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƛǎǎƛƻƴΦ 

{ȅŀƳ {Φ tƛƭƭƛΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ¦{!{ȅŀƳ {Φ tƛƭƭƛΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ¦{!{ȅŀƳ {Φ tƛƭƭƛΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ¦{!   

.ȅ 

¸ŜŀǊ aƛǎǎƛƻƴ .ŀǎŜ CƛǊǎǘ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ 

мулр  [ƻƴŘƻƴ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 
{ƻŎƛŜǘȅ ό[a{ύ 

±ƛȊŀƎŀǇŀǘŀƳ ό±ƛǎŀƪƘŀǇŀǘƴŀƳύ ς
мулр 

/ǳŘŘŀǇŀƘ όYŀŘŀǇŀύ ς мунн 
/ƘƛŎŀŎƻƭŜ ό{ǊƛƪŀƪǳƭŀƳύ - муоф 

wŜǾΦ DŜƻǊƎŜ /Ǌŀƴ ŀƴŘ wŜǾΦ 
!ǳƎǳǎǘǳǎ 5Ŝǎ DǊŀƴƎŜǎ 

муос tƭȅƳƻǳǘƘ 
.ǊŜǘƘǊŜƴ 

bŀǊǎŀǇǳǊΣ tŀƭŀƪƻƭƭǳ 
²ƛƭƭƛŀƳ .ƻǿŘŜƴΣ DŜƻǊƎŜ 
.ŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎ 

мупл !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǇǝǎǘ 
aƛǎǎƛƻƴ ό!.aύ bŜƭƭƻǊŜ 

wŜǾΦ {ŀƳǳŜƭ {ǘŜŀǊƴǎ 5ŀȅΣ 
wŜǾΦ {ǘŜǇƘŜƴ ±ŀƴ IǳǎŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎ 

мупм /ƘǳǊŎƘ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 
{ƻŎƛŜǘȅ ό/a{ύ aŀǎǳƭƛǇŀǘƴŀƳ όaŀŎƘƛƭƛǇŀǘƴŀƳύ 

wŜǾΦ wƻōŜǊǘ ¢ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 
bƻōƭŜ ŀƴŘ wŜǾΦ IŜƴǊȅ 
²ŀǘǎƻƴ CƻȄ 

мупн !ƳŜǊƛŎŀƴ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ aƛǎǎƛƻƴ 

DǳƴǘǳǊ 
wŜǾΦ 5ǊΦ WƻƘƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IŜȅŜǊ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ [ŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ [ŜƎŀŎƛŜǎ[ǳǘƘŜǊŀƴ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ [ŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ [ŜƎŀŎƛŜǎ[ǳǘƘŜǊŀƴ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ [ŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ [ŜƎŀŎƛŜǎ   

DŜǧȅǎōǳǊƎΣ t!Σ ¦{! ǘƻ DǳƴǘǳǊΣ !tΣ LƴŘƛŀDŜǧȅǎōǳǊƎΣ t!Σ ¦{! ǘƻ DǳƴǘǳǊΣ !tΣ LƴŘƛŀDŜǧȅǎōǳǊƎΣ t!Σ ¦{! ǘƻ DǳƴǘǳǊΣ !tΣ LƴŘƛŀ   



,ÕÔÈÅÒÁÎ -ÉÓÓÉÏÎÁÒÉÅÓȟ ,ÁÎÄÍÁÒËÓ ÁÎÄ ,ÅÇÁÃÉÅÓ 
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[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΥ 

¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ōƻŘȅ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ 

ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ DŜǊƳŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƭŜǊƎȅ ƛƴ мтпуΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όDŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘύ ŦǊƻƳ мунл ǘƻ 

мустΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ  ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ όDŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭύΦ  

 

DŜǧȅǎōǳǊƎΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΥ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {ŀƳǳŜƭ {ƛƳƻƴ {ŎƘƳǳŎƪŜǊΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {ȅƴƻŘ ŦƻǳƴŘŜŘ 

DŜǧȅǎōǳǊƎ /ƻƭƭŜƎŜ όмуонύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ ŀǘ DŜǧȅǎōǳǊƎ 

όмунсύΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ муос ŀǎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŘƛŀΦ  

 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀΥ 

Wǳƭȅ омΣ мупнΣ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ōŜƎǳƴ ƛƴ LƴŘƛŀΦ wŜǾΦ WƻƘƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ IŜȅŜǊΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ CŀǘƘŜǊ IŜȅŜǊ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ DǳƴǘǳǊ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ 

LƴŘƛŀΦ ! ǝƴȅ ǎŜŜŘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǎƻǿƴ ǘƘŜƴ ōȅ CŀǘƘŜǊ WΦ/Φ CΦ IŜȅŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƎǊƻǿƴ ƭƛƪŜ ŀ ƳƛƎƘǘȅ 

ǘǊŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ƴŘƘǊŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ό!9[/ύ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ǇŀǎǘƻǊǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

DǳƴǘǳǊΣ !ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘΥ 

DǳƴǘǳǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ DƻǎǇŜƭ 

ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǝƳŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ DǳƴǘǳǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬŜƭŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

bŀǊŀǎŀǊŀƻǇŜǘΣ wŜƴǘŀŎƘƛƴǘƘŀƭŀΣ {ŀǧŜƴŀǇŀƭƭƛΣ wŜǇŀƭƭŜΣ ¢ŜƴŀƭƛΣ ¢ŀǊƭǳǇŀŘǳΣ /ƘƛǊŀƭŀΣ 

wŀƧƘŀƳǳƴŘǊȅΣ bŀǊǎŀǇǳǊΣ .ƘƛƳŀǾŀǊŀƳΣ ¢ŀƴǳƪǳΣ bƛŘŀŘŀǾƻƭŜΣ ¢ŀƭƭŀǇǳŘƛΣ tŜŘŘŀǇǳǊΣ 

5ƘŀǾŀƭŜǎǿŀǊŀƳΣ {ŀƳŀǊƭŀƪƻǘŀ ŀƴŘ ¸ŜƭŜǎǿŀǊŀƳΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪΣ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŬŜƭŘǎΦ aŀǇ-м ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎΣ 

ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  
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¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ DŜǧȅǎōǳǊƎΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ¦{!Σ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜŘ ƳǳŎƘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ 

ǳǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ DǳƴǘǳǊΣ !ƴŘƘǊŀ tǊŀŘŜǎƘΣ LƴŘƛŀΦ  

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ¢ŜƭǳƎǳ ǊŜƎƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭƭȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΦ  

                                                             aŀǇ-нΥ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƛƴ DǳƴǘǳǊ  

aŀǇ-мΥ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƛǎǎƛƻƴ CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ  
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aŀǇ-н ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ƛƴ DǳƴǘǳǊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ǇƻǊǘǊŀȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ 

ǿƘƻǎŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

мΦ !ƴŘƘǊŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƭŘ !ƴŘƘǊŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ DǳƴǘǳǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛǎ Ϧ¸Ŝ ǎƘŀƭƭ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǎƘŀƭƭ ǎŜǘ ȅƻǳ ŦǊŜŜέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ WƻƘƴ уΥонΦ 

!ƴŘƘǊŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǘǊŀŎŜǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴ !ƴƎƭƻ-ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ wŜǾΦ WƻƘƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ IŜȅŜǊ ƛƴ мупнΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƛƴ мусо ŘǳŜ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ ǿŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ wŜǾΦ 5ǊΦ [ŜƳƻƴ [ŜŀƴŘŜǊ ¦ƘƭΣ ŀ DŜǧȅǎōǳǊƎ 

ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƘƻ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ DǳƴǘǳǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻƴ aŀǊŎƘ нсΣ муто ŎƘŀƴƎŜŘ 

ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ IŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-ǾŜǊƴŀŎǳƭŀǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ мутпΦ Iƛǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! ƴŜǿ ŜǊŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ муур ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

!ƴŘƘǊŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ DǳƴǘǳǊ 
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LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǘƻ aŀŘǊŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǎŜ ǘƻ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ aƛǎǎƛƻƴ ό!9[aύ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ wŜǾΦ 5ǊΦ [Φ [Φ ¦Ƙƭ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ! ƳŀƧƻǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǧǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 

aŀǊȅƭŀƴŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƴ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ DǳƴǘǳǊΣ aǊΦ !Φ ¢Φ !ǊǳƴŘŜƭΣ 

9ǎǉΦ όǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ !ǊǳƴŘŜƭ tŜǘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊύΣ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ муΣ муфлΦ  !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ƎƛƊ ƎƛǾŜƴ ōȅ aŜǎǎǊǎΦ 

²ŀǧǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ !ǊǘƘǳǊ DΦ ²ŀǧǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ wŜǾΦ [Φ .Φ ²ƻƭŦΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ [ƻǊŘ ²ŜƴƭƻŎƪΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ aŀŘǊŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƻƴ 

aŀǊŎƘ мтΣ муфо ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ муфоΦ ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ !ǎǎŜƳōƭȅ 

Iŀƭƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘΦ aǊΦ ±ŀƭŀǇŀǊƭŀ /Φ WƻƘƴΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƭȅ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ aǊΦ ±Φ /ƘΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ LƴŘƛŀƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

hƴ Wǳƭȅ мΣ мфнс ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ !ƴŘƘǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ .ŀǇǝǎǘ aƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ 

ǊŜŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ ŀǎ !ƴŘƘǊŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ мфнуΦ 5ǳǊƛƴƎ мфолΩǎ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

.ŀŎƘŜƭƻǊǎ ƛƴ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ Lƴ мфоф ǘƘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

!ƴŘƘǊŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ [ǳǘƘŜǊƎƛǊƛ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ό{ŜƳƛƴŀǊȅύ ƛƴ 

wŀƧŀƘƳǳƴŘǊȅΦ CǊƻƳ мфтм ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ !ŎƘŀǊȅŀ bŀƎŀǊƧǳƴŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ !Φ /Φ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǳǊƳƻǳƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƘƛƎƘ ǘƻǿŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƭŀƴŘ ƳŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ {ǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ 

!ƴŘƘǊŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘǎ ŀƭǳƳƴƛ ƘŀǾŜ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

нΦ IŜȅŜǊ Iŀƭƭ κ IŜȅŜǊ Iŀƭƭ /ƻƳǇƻǳƴŘ 

CŀǘƘŜǊ WΦ /Φ CΦ IŜȅŜǊ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

[ǳǘƘŜǊŀƴ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ DǳƴǘǳǊ ƛƴ мупнΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ƴŘƘǊŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ό!9[/ύΦ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ CŀǘƘŜǊ IŜȅŜǊΩǎ 

ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳƛƴŜƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ƧǳōƛƭŜŜ ȅŜŀǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
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aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ DǳƴǘǳǊΣ  ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻƴŜ ŦƻǊ IŜȅŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

рΦ IŜȅŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ōƻȅǎΩ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǎǘŜƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ тΣ мфлнΦ 

!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŀ ƴŜǿ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŜ ǎǘƻƴŜǎ ƛƴ мфотΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ŀ ōǊƻƴȊŜ ōǳǎǘ 

ƻŦ CŀǘƘŜǊ IŜȅŜǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǘŜƭ ƻƴ Wǳƭȅ омΣ нлмлΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ мсуǘƘ DƻǎǇŜƭ 

5ŀȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ƘƻǎǘŜƭ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IŜȅŜǊ Iŀƭƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ  

wŜǾΦ 5ǊΦ WƻƘƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ IŜȅŜǊ όWǳƭȅ млΣ мтфо - bƻǾŜƳōŜǊ тΣ мутоύΥ 

WƻƘƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŜȅŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǳƴŎƭŜ ƛƴ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ǳƴŘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƭƛƪŜ 

5ǊΦ IŜƭƳǳǘƘ ŀƴŘ 5ǊΦ {ŎƘŀŜũŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 

ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅΦ  

wŜǾΦ WΦ /Φ CΦ IŜȅŜǊ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 

DŜǧȅǎōǳǊƎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ DŜǧȅǎōǳǊƎ 

DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ мунф ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ DŜǧȅǎōǳǊƎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ муонΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǘǊƻƴǎ ƻŦ DŜǧȅǎōǳǊƎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ !ƭǎƻΣ wŜǾΦ 

IŜȅŜǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƳƛƴŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ DŜǧȅǎōǳǊƎ ƻƴ aŀȅ нсΣ 

муомΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

wŜǾΦ IŜȅŜǊ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǘƻ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ƻŦ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƻƴ WǳƴŜ фΣ мупмΦ IŜ ǎŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ aŀŘǊŀǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ DǳƴǘǳǊ Ǿƛŀ bŜƭƭƻǊŜ ƛƴ мупнΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ DǳƴǘǳǊΣ WΦ IŜƴǊȅ {ǘƻƪŜǎΣ 

9ǎǉΦ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ wŜǾΦ IŜȅŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

wŜǾΦ IŜȅŜǊ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ DǳƴǘǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ мупнΦ IŜ ǎǇŜƴǘ 

ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ DǳƴǘǳǊ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀōƻǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ōŀǇǝǎƳΦ wŜǾΦ 5ǊΦ 

IŜȅŜǊ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ DǳƴǘǳǊΦ ! ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ wŜǾΦ Dǳƴƴ ŀƴŘ aǊǎΦ DǳƴƴΦ Lƴ мупс ŦŀƛƭƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ 

CŀǘƘŜǊ IŜȅŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀΦ 


